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VORWORT

Im Auftrag des Rates der EKD hat eine Arbeitsgruppe von 1993 - 1995
Grundsétze erarbeitet, die bildungspolitische Aussagen des Bundes der
Evangelischen Kirchen in der DDR von 1975 und des Rates der EKD von
1976 bestatigend aufnehmen und weiterfiihren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den gemeindebezogenen Arbeitsfeldern
und Verantworlliche fiir die kirchliche Aus- und Weiterbildung waren von
den unterschiedlichen Ausbildungsstandards, der mangelnden Vergleich-

 barkeit von Ausbildungsgangen, der fehlenden Anerkennung von Ausbil-

dungsabschliissen ebenso beunruhigt wie von den unzulénglichen Rah-
menbedingungen des kirchlichen Dienstes und der unsicheren gesellschaft-
lichen Berufsakzeptanz. Diese Schwierigkeiten sind ihnen besonders deut-
lich geworden im Zusammenhang der Vereinigung Deutschlands und im
Hinblick auf die Vereinbarungen auf européischer Ebene (iber die Anerken-
nung von Berufsabschliissen.

Der Reformbedarf im Bildungssystem und im Rahmen européischer Anglei-
chung fordert zur Koordination beruflicher Bildung in kirchlicher Trégerschaft
heraus. Deshalb sind Vorschldge zu Ausbildungsstandards, zur Transpa-
renz und Durchldssigkeit von Ausbildungsgéngen, zu einer EKD-weiten An-
erkennung von Ausbildungsabschliissen sowie zu einer einheitlichen Be-
rufsbezeichnung zentrale Anliegen der Grundsatze einer kirchlichen Berufs-
bildungsordnung fiir die gemeindebezogenen Dienste. Sie sind nétig sowohl
um der Menschen willen, die kirchliche Berufe ausiiben oder anstreben, als
auch um des Erhaltes und der Entwicklung eines unverzichtbaren kirchli-
chen Arbeitsfeldes willen.

Eine groBe Chance, zu Vereinbarungen Uber kirchliche Berufe zu kommen,
bietet die gleichzeitige Veréffentlichung des Beitrags der Kammer fiir Theo-
logie zum evangelischen Diakonat, da in diesem Votum auch Vorschiége
zum Verhélinis der Dienste und zur Mandatsiibertragung gemacht werden
("Der evangelische Diakonat als geordnetes Amt der Kirche", EKD-Texte
58).

Der Rat der EKD hat auf seiner Sitzung am 14./15. Juni 1996 die in diesem
Heft abgedruckten Grundsétze mit Dank entgegengenommen. Er bittet die
Gliedkirchen, ihren Regelungen zu den gemeindebezogenen Diensten diese



Grundsétze zugrunde zu legen und ergénzend die Ausarbeitung der Kam-
mer fiir Theologie zum evangelischen Diakonat, insbesondere hinsichtlich
des Verstindnisses des Diakonats, der Berufsbezeichnung Diakonin bzw.
Diakon und des Verhéltnisses von Diakonat und Verkiindigungsaufirag, zu
beriicksichtigen. '

Hannover, Otto von Campenhausen
im Juli 1996 Prasident des Kirchenamtes der EKD
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Die Grundsiitze einer kirchlichen Berufsbildungsordnung

beziehen sich auf die sogenannten gemeindebezogenen Dienste und damit
auf die Berufsgruppe der Mitarbeiterinnen urid Mitarbeiter neben dem Pfarr-
amt und auBerhalb der diakonischen Werke. Mit einer von Landeskirchen
oder freien Werken getragenen Ausbildung ist fiir diese Gruppe die Kirche
das Arbeitsfeld, auf dem sie ihre theologisch-p&dagogischen oder gemein-
dediakonischen Berufsbeféhigungen umsetzen kénnen. In der Regel ist fir
sie Kirche als Tragerin der Ausbildung und der Anstellung identisch. Ort und
Aufgaben dieser Berufsgruppe bediirfen gerade in einer "Volkskirche im
Ubergang" der Neubestimmung. Der ProzeB der Verselbstdndigung und
Verberuflichung gegeniiber reinen Hilfs- und Unterstiitzungsfunktionen fir
pfarramtliche Aufgaben ist noch nicht iiberall erfolgreich abgeschlossen.
Ausbildungswege und Berufsbefdhigungen sind sehr unterschiedlich, die
Fillle der Berufs- und Anstellungsbezeichnungen ist verwirrend und Gber
das anzustrebende Qualifikaticnsniveau sowie die entsprechenden Anforde-
rungen an Aus- und Weiterbildung besteht keine Einigkeit.

Fiir notwendige Abstimmungen Uber das Arbeitsfeld, das Ausbildungsni-
veau und die Berufsbezeichnungen werden die Grundsétze einer kirchlichen
Berufsbhildungsordnung fir die gemeindebezogenen Dienste vorgelegt.

I AUFGABEN, DIE SICH AUS HERAUSFORDERUNGEN UND
FRAGEN AN DIE ZUKUNFT VON KIRCHE ERGEBEN

L1 Yolkskirche im Ubergang

Die Aufgaben der gemeindebezogenen Dienste milssen besténdig weiter-
entwickelt werden, ihr Ort ist im Kontext der sich wandelnden Gestalt von
Kirche zu sehen. Die Richtung der Veranderungen ist erkennbar. Sie fithrt
von einer die Gesellschaft und Kultur insgesamt pragenden Kirche hin zu
einer Kirche in einer pluralen Gesellschaft. Der Wandel jedoch ist viel-
schichtig, und Uber die anzustrebende Gestalt besteht keine Einmiitigkeit.

In manchen Gegenden gibt es noch intakte volkskirchliche Strukturen und
eine starke kirchliche Bindung der Bevdikerung. In anderen Bereichen be-
findet sich die Volkskirche im Ubergang, traditionelle Angebote stehen ne-

ben neuen, zum Teil noch ungewohnten Formen. In wiederum anderen Be-
reichen scheint kirchliche Bindung nur noch bei einer Minderheit vorhanden
zu sein. .

Diese Situation erfordert fir die nahe Zukunft sin verandertes Selbstver-
sténdnis kirchlicher Dienste und Funktionen. Der Wandel hin zu Situations-
angemessenheit und flexibler Orientierung ist notwendigerweise begleitet
von der selbstkritischen Frage nach Sinn und Nutzen des eigenen berufli-
chen Handelns. Auch Institutionen mit einer langfristigen Bindung von Per-
sonal und Finanzen werden sich &ndern und unter Umsténden reduziert
werden miissen zugunsten zeitlich begrenzter Vorhaben und kreatlver Ex-
perimente, die Erneuerung versprechen. .

.2 Kinftiges Profil gemeindebezogener Aufgabenfelder

In einer pluralen Gesellschaft nimmt die Kirche eine Vielfalt von Aufgaben
professionell wahr. Gemeindebezogene Dienste haben am Gesamtauftrag
der Kirche teil. Sie haben gleichzeitig einen besonderen Aufirag, der ge-
meindepidagogisch bestimmt ist und in enger Verblndung zZu somalen und
diakonischen Arbeitsbereichen steht.

Es ist zu erwarten, daB die padagogischen, verkiindigenden und missionari-
schen Aufgaben wegen nachlassender bewuBt kirchlicher Pragung durch
Familie und Offentlichkeit gréBere Bedeutung bekommen werden. Sowohl
im Bereich heifender, beratender und lebensbegleitender Aufgaben und
Funktionen als auch im Kontext der Freizeitgesellschaft sind neue Anforde-
rungen absehbar. Das Image der Kirche und thre Présenz in der Offentlich-
keit werden zunehmend eine wichtige Rolle spielen. Sensibilitat und Kom-
petenz der Mitarbeiterschaft sind mehr als hisher erforderlich.

Fur das kiinftige Profil gemelndebezogener Aufgabenfelder bleibt unver-

zZichtbar:

- die Weiterfilhrung bewahrter Aufgaben in stérkerer Zusammenarbelt mlt
funktiohalen Angeboten der Kirche

- eine angemessene Qualifizierung sowohl der hauptamtlichen als auch der
ehrenamilichen Mitarbeiterschaft angesichts wachsender Sachanforde-
rungen und Konkurrenz durch andere nichtkirchliche Anbieter




- kommunikative Kompetenz fir die Vermittlung von Grundaussagen christ-
lichen Glaubens und zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Mitverantwor-
tung der Kirche

- personale Prasenz als Grundstruktur kirchlicher Verkiindigung, Bildungs-
arbeit und Diakonie.

Die Gemeinschaft der Dienste ist nach wie vor eine wichtige Grundbestim-
mung des Miteinanders von Pfarramt und gemeindebezogenen Berufen.
Das Pfarramt wird mehr als bisher sein Selbstverst&ndnis von Elementen
der Kooperation und des Austausches bestimmt sein lassen, die gemeinde-
bezagenen Dienste werden ein sinnvolles Gleichgewicht zwischen Eindeu-
tigkeit und wiinschenswerter sowie sachnotwendiger Vielfait finden.

.3 Anforderungen und grundlegende Befihigungen im gemeindebe-
rogenen Aufgabenfeld
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Die"dritte EKD—Umfrage dber Kirchenmitgliedschaft zeigt, daB Kirchenmit-
glisdschaft zunehmend differenziert wahrgenommen wird. Die Diskrepanz
zum normativen Kirchenbild kann zur Entfremdung flihren und eine gegen-
seitige Frustration bewirken.

Diese Umbruchs- und Ubergangssituation ist eine Chance. Hauptberufliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen vor der Aufgabe, da, wo bergende
und stiitzende Strukturen sowie vertraute Veranstaltungsformen wegbre-
chen bzw. fehlen, in weitgehend oder vdllig unstrukiuriertem Gelande sine
neue Arbeit aufzubauen. Die Befdhigung zu langfristiger Planung und
schrittweiser Umsetzung neuer Arbeitsformen und Strukturen ist deshalb
gezielt auszubilden. '

32

In einer auch vom Traditionsabbruch gepragten Gesellschaft wird von
haugtberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verstérkt erwartet, das
Evangelium in elementarer Form situationsgerecht und differenziert weiter-
zusagen und anders fir diese Aufgabe zu beféhigen.
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3.3 _

In siner multireligidsen Gesellschaft werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei aller Offenheit fiir Gesprach und gemeinsame Aktion das unverwechssi-
bar Christliche situationsgerecht und bewuBt zur Sprache bringen. Die
Kenntnis anderer Religionen und religiéser Strdmungen ist dabei ebenso
nétig wie eine intensive Beschaftigung mit der Theologie. Die Bereitschaft
zum interreligiésen Dialog und die Fahigkeit zu einem geistiichen Unter—
scheidungsvermagen ist zu fdrdern und auszubilden.

3.4

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen in dieser Entwicklung und miis-
sen sich sowohl mit ihrer Fachkompetenz als auch mit ihrer Frémmigkeit
darin bewéhren. Angesichts dieser Situation muB fiir den Dienst in den ge-
meindebezogenen Feldern die Fachlichkeit ebenso ausgebildet und gefdr-
dert werden wie die Persdnlichkeitsentwicklung und die individuelle Glau-
benshaltung. Die nétige Gesprachsfahigkeit und Offenheit fiir andere Men-
schen erwichst auch aus der Einiibung geistlichen Lebens.

.4 Landeskirchliche Rahmenbedingungen und Berufsperspektiven

Die Attraktivitat der Arbeitsplatze wird nicht nur durch die Gestaltungsmag-
lichkeiten und die ideellen Werte der Tatigkeiten ausgewiesen, sondern
auch durch die Anerkennung erworbener Kompetenzen und die Beteiligung
an der kirchlichen Meinungs- und Entscheidungsbildung. Diese Partizipation
ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu garantieren, sie ist Vorausset—
zung fiir die Identifikation mit dem kirchlichen Auftrag.

Die mit Sorge zu beobachtende Unzufriedenheit der Mitarbeitersctiaft, die
sich u.a. durch Abwanderung aus den gemeindlichen Arbeitsfeldern zeigt,
und der Abbau von Stellen in den Landeskirchen werfen grundsétzliche
Fragen auf nach der Personalplanung, Personalpolitik und Personalent-
wicklung der Kirche. : -

Landeskirchentibergreifende kompatible Rahmenbedingungen missen die
heute weitgehend selbstverstandliche Mohilitat ernstnehmen, sie miissen
eine flexible, aber verlaBliche Lebensplanung erméglichen und dem Ver—
gleich mit auBerkirchiichen Angeboten standhalten. :
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Eine nur auf den landeskirchlichen Bedarf ausgerichtete Ausbildung wird
diesen Anforderungen nicht gerecht. Die Landeskirchen miissen aus der
bildungspolitischen Gesamtentwicklung Konsequenzen ziehen und die von
ihr verantwortete Ausbildung fiir kirchliche Berufe den staatlichen Ausbil-
dungsstandards angleichen.

| HANDLUNGSFELDER
.1 Historischer Riickblick und aktuelie Situation

1.1

im 19. und Anfang des 20. Jahrhunderis entstanden die in der Kirche ver-
tretenen und handelnden Benife wie Diakone, Jugendwarte, Katechetinnen,
Gemeindemissionare, Gemeindehelferinnen, Erzieherinnen, Flirsorgerinnen
(Sozialarbeiterinnen} und Diakonissen (Gemeindeschwestern). Der ProzeB
der Industrialisierung bedeutete eine Herausforderung fur christliches Han-
deln, das in der halbstaatlichen Kirche des 19. Jahrhunderts und der im Ent-
stehen begriffenen Kirchengemeinde noch keinen Ort hatte. Christliche Per-
sonlichkeiten und christliche Vereine wollten die dem christlichen Glauben
nicht mehr entsprechenden kirchlichen und gesellschaftlichen Zustande ver-
hessern. Die ehrenamtliche Mitarbeit konnte die Fille der sozialen, pflege-
rischen und erzieherischen Aufgaben nicht langer bewaltigen. Die Herkunft
der entstehenden Berufe aus der Erweckungsbewegung und die Motivation
fir christliches Handeln aus der inneren Mission darf dabei nicht Ubersehen
werden. Die Helferberufe erweiterten den. pfarramtlichen Wirkungskreis und
erschlossen ganz neue sozialdiakonische und missionarisch-seelsorgerliche
Handlungsfelder sowohl in den entstehenden Gemeinden als auch in den
freien christlichen Vereinen. Die nationalsozialistische Machtiibernahme er-
zwang eine fast vollstandige Eingliederung dieser Arbeit in die verfate Kir-
che.

Nach dem Zweiten Weltkrieg ermdglichten das finanzielle Wachstum der
Kirchen und staatliche Férderungen im Westen Deutschlands eine stetige
Ausweitung dieses Bereiches. Die Bildungsreform Ende der 60er bzw. An-
fang der 70er Jahre verschaffte den gemeindebezogenen Berufen durch
neue Ausbildungsstandards und die Etablierung der Fachhochschulen eine
neue Qualitit und ein veréndertes Selbstverstandnis.
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Allerdings sind strukturelle Probleme der Ausbildung, der Anstellung sowie
der berufliche Status bis heute nicht immer zufriedenstellend geklért.

Der Bund Evangelischer Kirchen in der DDR hat die seit Kriegsende entwik-
kelten Ausbildungsgénge in kirchlicher Tragerschaft auf der Synode in Ei-
senach 1975 neu geordnet und Berufsanforderungen sowie Einsatzbedin-
gungen beschrieben. Die Ausbildung hauptamtficher Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sollte auf akademischer und seminaristischer Ebene erfolgen,
die Wissenschaftlichkeit und den Praxisbezug betonen und sich in einer
Lern- und Lebensgemeinschaft voliziehen.

Die Berufswirklichkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird durch eine
gemeindliche Leitungsstruktur bestimmt, die der Selbsténdigkeit, Teilhabe
und Mitentscheidung zum Tell enge Grenzen setzt. Neben dem Pfarramt
bleibt oft wenig Raum. Solange es sich um ausgesprochene Helferberufe
handelte, war eine Zuordnung zu den einzelnen Handlungsfeldern ohne
Schwierigkeiten mdglich. Im Zusammenhang mit einer stérkeren Emanzipa-
tion und Professionalisierung der Berufe und einer damit einhergehenden
Sperzialisierung ist diese Eindeutigkeit nicht mehr gegeben. Nach dem bi-
blisch-reformatorischen Zeugnis stellen das Predigtamt und die anderen
Amter und Dienste keine Hierarchie dar. Sie unterscheiden sich nicht hin-
sichtlich ihrer geistlichen Qualitat, sondern Iedlgllch hinsichtlich ihrer’ Funk-
tion. :

1.2 :
Parochiale und funktionale Handtungsfelder der Kirche werden hauf:g auf-
gegliedert nach:

1. Verkiindigung und theologische Information

2. Gottesdienst und Gemeinschaft

3. Evangelisation und Volksmission

4. Erziehung und Bildung

5. Mission und Okumene

6. Seelsorge und Beratung

7. Diakonie und Sozialarbeit

8. Leitung und Verwaltung

9. Aus- und Fortbildung

Eine durchgehende Dimension aller Handlungsfelder.sind Verkiindigung
und theologische Information. Unter dieser Voraussetzung sind die gemein-
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debezogenen Berufe vor allem auf den Feldern 3, 4, 6 und 7 t3tig. Kenn-
zeichnend fiir die Geschichte der Mitarbeiterberufe ist, daB- sie nie Gber ei-
nen Kanon eindeutig identifizierbarer und klar festgelegter Tatigkeiten aus
dem breiten Spektrum gemeindlicher Handlungsfelder verfiigten.

Allerdings hat auf diesen Handlungsfeldern das unterschiedliche Ausbil-
dungsniveau von Pfarrerinnen und Pfarrern sowie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern immer Differenzierungen erzwungen. Gleichzeitig fihrten die be-
nachbarten oder gar sich lberschneidenden Handlungsfelder und Funktio-
nen zu Konkurrenz und Konflikt. Die selbstandige Wahrnehmung der Ver-
antwortung fir ein Handlungsfeld sollte sich aber nach der sachlichen Kom-
petenz richten. Dies gilt sowohi fir Pfarrerinnen und Pfarrer als auch fir Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

1.3 :

Starker als von Berufsrollen und Berufsfunktionen sind die Handlungsfelder
von Leitbildern gepragt. Auf das Pfarrer-Leitbild richten sich immer noch
viele Erwartungen der Kirchenmitglieder. Die Schlisselrolle des Pfarrerbe-
rufes in der Kirche besteht darin, daB mit seiner Hilfe ldentitét - die Uberein-
stimmung mit der die Kirche konstituierenden Botschaft - und Relevanz - die
Alltagsbezogenheit des christlichen Glaubens - organisiert wird. Heute darf
nicht Gibersehen werden, dafl daran andere Berufsgruppen sowie ehrenamt-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wesentlich beteiligt sind. Sie tragen
maBgeblich zum Bild der Kirche in der Offentlichkeit und zur Darstellung
des christlichen Glaubens bei, sie bezeugen das Evangelium als Herausfor-
derung und Trost. Vielfach ergénzen oder ersetzen sie klassische Hand-
lungsfelder des Pfarrerberufes, weil sie in gleicher Weise der gemeinsamen
Aufgabe verpflichtet sind.

Die Hauptfunktionen dieser Berufsgruppe lassen sich wie folgt beschreiben:

- die Leitung und Begleitung von offenen und geschiossenen Gruppen von
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen,

-. kirchlicher Unterricht, Chrtstenlehre und Mitwirkung beim gottesdlenstll-
chen Handeln der Kirche,

- z;elgruppenonentlerte Planung, Durchflihrung und Auswertung von Bil-
dungsveranstaltungen, Seminaren und Freizeiten,
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- Gewinnen, Schulen und Begleiten ehrenamtiicher Mltarbeltermnen und -

Mitarbeiter fiir die genannten Arbeitsbereiche,

- diakonische Aufgaben in der Gemeinde, in kirchlichen Werken und Ein-
richtungen,

- Beratung und Seelsorge filr einzelne und Gruppen als integrierter Be-

standteil der genannten Schwerpunkte,

- Religionsunterricht in &ffentlichen Schulen (entsprechend den Landerre—
gelungen). : :

.2 Ausprigungen der Berufsidentitit

Das Berufsverstindnis in der Mitarbeiterschaft ist aus historischen, standes-

politischen und ekklesiologischen Griinden nicht einheitlich. Daraus erge-

ben sich unterschiedliche Akzentuierungen inrer Arbeit und unterschiedliche |

Berufsversténdnisse mit einem gemeindepadagogischen, diakonischen und
missionarischen Schwerpunkt :

Das Anliegen der Gemeindepéidagogik ist es, die soziale Gestalt von Kir-
che und Gemeinde nicht als Vorgabe, sondern als sténdig neue Aufgabe zu
begreifen. Sie versteht sich als mehrdimensionale Verkiindigung und will
das Evangelium in der Vielfalt menschlicher Kommunikationsformen bezeu-
gen. Unter Berlicksichtigung des konkreten gesellschaftlichen Umfeldes ist

sie auf Veranderung des gemeindlichen Lebens bedacht. Damit soll der '
Verengung kirchlichen Handelns auf Kerngemeinde und Pfarramt entge--

gengewirkt und mit einem kirchenreformerischen Akzent eine neue Zu-
gangsmaglichkeit fir die starker distanzierte volkskirchliche Mitgliedschaft
erdffnet werden. Gemeindepiadagogik ist als Gesamtdimension gemeindii-
cher Arbeit anzusehen und nicht als spezieller Sektor innerhalb der oben
genannten Arbeitsfelder. Die Wechselwirkung von Gruppenarbeit und Seel-
sorge an Einzelnen ist dabei  ebenso konstitutiv wie die Wechselwirkung
zwischen gottesdienstlichem Handeln und diakonischer Zuwendung.

Die soziale Gestalt von Kirche und Gemeinde konkretisiert sich auch in ih-
rem diakonischen Handeln, in dem die Gemsinde ihren Dienst der Liebe
verantwortlich wahrnimmt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Diakonat sind
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Frauen und Manner mit unterschiedlicher Ausbildung, die den diakonischen
Auftrag in Sozial- und Bildungsarbeit, in pflegerischen und erzieherischen
Tatigkeiten sowie in Verkiindigung, Seelsorge und Beratung ausiiben. Das
diakonische Arbeitsfeld hat sich verandert. Immer mehr {iberschneiden sich
spezifisch diakonische und gemeindepadagogische Aufgaben. Deswegen
kann aus dem diakonischen Handeln, auch wenn es im Zentrum der Aus-
bildung und des Dienstes steht, der Aspekt der erzieherischen und gemein-
depadagogischen Arbeit nicht ausgeblendet werden.

Das Berufsverstdndnis mit einem missionarisch-evangelistischen
Schwerpunkt nimmt den missionarischen Auftrag ernst und will sich bewuft
denen zuwenden, die kaum oder gar nicht am kirchlichen Leben teilhaben.
Durch eine situationsbezogene und elementare Vermittlung der Christus-
botschaft sollen Menschen fiir eine verbindliche Nachfolge Jesu gewonnen
werden. Dabel gehGren missionarisches, seelsorgerliches und gemein-
schaftsbildendes Handeln aufs engste zusammen. Darauf beruhende Kon-
zepte missionatischen Gemeindeaufbaus zielen ab auf eine Kirche, in der
sich die Gaben und Fahigkeiten mglichst weler Menschen wirkungsvoll
verbinden.

I.3 Berufsbezeichnungen

Die Schwierigkeiten, Tatigkeitsfelder abzugrenzen und Berufsidentitaten
eindeutig zu beschreiben, spiegeln sich auch wider in der verwirrenden Viel-
falt der Berufs-, Amts- und Anstelfungsbezeichnungen. Sie wechsein von
Landeskirche zu Landeskirche, verweisen z.T. auf die christlich-kirchliche
Tradition, sind gebunden an Verbandsinteressen oder aber Ausdruck lan-
deskirchlicher Einzelregelungen. Jedenfalls tragen sie nicht dazu bei, der
gemeindebezogenen Berufsgruppe in der kirchlichen und auBerkirchlichen
Offentlichkeit zur ldentifikation und zur Berufsanerkennung zu verhelfen.

LaBt man die Anstellungs- und Amtsbezeichnungen unberlcksichtigt, so
haben sich in den vergangen zwei Jahrzehnten in Ost und West als Berufs-
bezeichnungen Diakonin/Diakon und Gemeindepadagogin/Gemeindepida-
goge starker durchgesetzt. In der Bezeichnung Diakonin/Diakon klingt die
sozial-hermeneutische bzw. theologisch-diakonische Qualifikation stérker
an, in der Bezeichnung Gemeindepadagogin/Gemeindepédagoge schwingt
eher die theologisch-padagogische Qualifikation mit. Vom Bekanntheitsgrad
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her kann sich die Bezeichnung Diakonin/Diakon auf eine langere kirchliche
Tradition stiitzen, die Bezeichnung Gemeindepédagogin/Gemeindepada-

goge signalisiert etwas Neues und bedarf in einigen Landeskirchen noch

der Interpretation bzw. der Etablierung.

Beide Berufsbezeichnungen wéren allerdings klare Alternativen zur derzei-
tigen Vielfalt, sie sind eindeutig und unverwechselbar und gut geeignet, zum
Bildungsgang, zu den beruflichen Funktionen und Tatigkeiten etwas allge-
meinverstandlich aussagen. Auch im Sinne von Wahiméglichkeiten fiir die
Landeskirchen werden deshalb als Berufsbezeichnungen fiir Absolventin-
nen und Absolventen der Fachhochschulen bzw. fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit vergleichbarem Ausb:idungsstandard vorgeschlagen :
Diakonin/Diakon .

GememdepadagongGememdepadagoge

il AUSBILDUNG
li.1 Bisherige Ausbildungsgénge und Ausbildungsabschliisse

Fir die gemeindebezogenen Berufe gelten ganz unterschiedliche Ausbil-
dungsstandards, die sowohl die erforderliche berufliche Mobilitét der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter erheblich einschranken oder blockieren als auch
berufliche Anforderungen, die a!!gemem gliltig sein sollten, individualisieren
oder regionalisieren.

Je nach landeskirchlicher Vorgabe ist die Berufstatigkeit bisher mit. folgen-
den Ausbildungsabschlissen mdglich: :

- FachhochschulabschiuB im Fachbereich Religionspadagogik/Gemeinde-
padagogik (Diplom in Religionspadagogik)

- FachhochschulabschiuB - im Fachbereich Sozialarbeit/Sozialpadagogik
und im Fachbereich Religionspadagogik (doppelte Diplomierung ein-
schlieBlich staatlicher Ansteliungsfahigkeit)

- Fachhochschulabschiu8 im Fachbereich Sozialarbeit/Sozialpddagogik
und kirchliche Zusatzausbildung (theologische Qualifikation bzw. inte-
grierte Diakonenausbildung und staatiiche Anstellungsféhigkeit)
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- FachhochschulabschluBl im Fachbereich Sozialarheit/Sozialpadagogik an
einer staatlichen oder einer kirchlichen Fachhochschule

- FachschulabschluB mit staatlicher Anstellungsfahigkeit und kirchlich-theo-
togischer Qualifikation (Diakonenausbildung; 4jahrige Ausbildung und An-
erkennungsjahr, teils mit teils ohne Aufbaugualifikation)

- FachschulabschluB an siner kirchlichen Ausbildungsstatte mit kirchlicher
Anerkennung und Aufbauausbildung (innerkirchliche Gleichsteliung mit
FachhochschulabschluB)

- .FachschulabscthB an einer kirchlichen Ausbitdungsstatte mit kirchlichem
Examen (z.B. Gemeindehelferinnenseminare/Katechetinnenaushbildung,
Jjghrige Ausbhildung und anschlieBendes Anerkennungsjahr)

- berufsbegleitende Ausbildungsgénge zum katechetischen B-AbschluB
{(gleichwertig mit einem FachschulabschiuB)

- diverse berufsbegleitende kirchliche Ausbildungsgange (Gleichwertigkeit
mit einem Fachschulabschluf ungeklart)

- andere Berufsausbildungen auf unterschiedlichem Niveau, teils mit teils
ohne kirchliche Erganzungsausbildung (Diplompéadagogen/innen, Lehrer/
" innen, Erzieherfinnen u.a.) ' '

In manchen Landeskirchen werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne
kirchlich-theologische Qualifikation fiir den Bereich der Kinder- und Jugend-
arbeit bzw. der offenen Jugendarbeit angestellt. Statt einer Berufsbezeich-
nung wird dann oft die Bezeichnung Mitarbeiterin/Mitarbeiter mit Zusatz ver-
wendet, z.B. Mitarbeiterin/Mitarbeiter in der Jugendarbeit oder padagogi-
sche Mitarbeiterin / pAdagogischer Mitarbeiter.

.2 Ausbildungsstandards
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Angesichts dieser Vielfalt ist es erforderfich, fir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im gemeindepadagogischen Arbeitsfeld einen gleichwertigen

Ausbildungsstandard anzustreben, der die Transparenz, Durchlassigkeit,
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Mobititét und Anerkennung innerhalb der Gliedkirchen der EKD garantiett
und so einen entscheidenden Beitrag zur beruflichen Sicherheit und Aner-

kennung leistet. Niemand bestreitet heute, daB schwieriger werdende Auf--

gaben, neue Herausforderungen und positive Berufsperspektiven eine wis-
senschaftlich orientierte und praxisbezogene Ausbildung erfordem. Aus die-
sen Griinden sollte das Ausbildungsniveau dem Fachhochschulstandard
entsprechen.

Die Empfehlungen des bildungspolitischen Ausschusses der EKD zur Aus-
bildung kirchlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die der Rat der EKD im
Oktober 1976 verdffentlicht hat, haben sich als richtig und wegweisend er-
wiesen: Fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter "ist ein gleichwertiger Ausbil-
dungsstand anzustreben. Sie bedirfen alle einer wissenschaftsorientierten
und praxisbezogenen Ausbildung." Schon 1976 war man der Auffassung,
daB diese Ausbildung dem Fachochschulstandard entsprechen sollte.

Dabei ist nicht nur das kirchliche Interesse an gut ausgebildeten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu beachten, sondern auch das Interesse der Aus-
zubildenden an einer zeitgemaBen Qualifikation. Je besser die in der Aus-
bildung erworbene Qualifikation ist, desto grdBer ist die Chance, in einem
umfassenden Arbeitsfeld mit wechselnden Schwerpunkten tatig sein zu
kénnen. Eine solche Qualifikation kann der beruflichen Engfiihrung auf Kin-
der- und Jugendarbeit entgegenwirken, zumal sich bei dem Wunsch nach
beruflicher Verénderung der AbschluB an einer Fachschule fiir Sozial-
padagogik haufig als Sackgasse erweist. Inzwischen wird auch auf diesem
Arbeitsfeld eine europaweit anerkennbare praxis- und wissenschaftsorien-
tierte Ausbildung nach einer 12jahrigen allgemeinbildenden und berufser-
schiieBenden Phase angestrebt.
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Fir Fachschulabsolventinnen und Fachschulabsolventen ist eine Aufbau-
qualifizierung unter Mitwirkung evangelischer Fachhochschuten erfordetlich,
die mit einem Fachhochschulzertifikat attestiert wird. Uber den Umfang und
den AbschiuB der Aufbauausbildung ist ein Konsens zwischen den jeweili-
gen Landeskirchen, Ausbildungsstatten und evangelischen Fachhochschu-
len zu erreichen. T : S
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Tragendes Prinzip der Aushildung muB die Beziehung zwischen Theclogie
und Humanwissenschaften sein. Eine fundierte theologisch-religionspada-
gogische Ausbildung ist unverzichtbar.
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Fiir das Anerkennungsjahr bzw. das Berufspraktikum mit kirchlicher Aner-
kennung sind Richtlinien zu entwickein, die den Anstelfungsmodus, die Be-
gleitung und den AbschluB einschlieBlich der Verantwortung der Landeskir-
“che regeln.

2.5

Wahrend die kirchlich-theologische Grundausbildung in der Rege! durch Di-
rektaushildung erfolgt, geschieht die kirchliche Aufhauqualifizierung berufs-
begleitend. Ein Mindeststandard ist dafiir festzulegen (Kurstage, schriftfiche
Arbeiten, mindliche Priifung, Zeugnis}.
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Fiir den gemeindebezogenen Dienst ergeben sich danach folgende Ausbil-
dungswege: :

1. FachhochschulabschluB im Fachbereich Religionspadagogik/Gemeinde-
padagogik -

2. Fachhochschulabschliisse im Fachbereich Religionsp&dagogik/Gemein-
depadagogik und im Fachbereich Sozialpadagogk oder Sozialarbeit
{Doppeldiplomierung)

3. FachschulabschluB in einer missionarischen bzw. gemeindep&dagogi-
schen Ausbildungsstétte mit anschlieBender Aufbauqualifizierung

4. FachschulabschluB als staatlich anerkannte Erzieherin/Erzieher mit ge-
meindepadagogischem AusbildungsabschluB und anschlieBender Auf-
bauqualifizierung

5. FachhochschulabschluB in Sozialarbeit/Sozialpédagogik und theologisch-
diakonischer AbschiuB oder entsprechender FachschulabschluB mit an-
schlieBender Aufbauqualifizierung (Ausbildungsstatte fir Diakoninnen
und Diakone)
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Mit diesen vorgeschlagenen Grundsétzen wird der Forderung nach EKD-
weiter Anerkennung von Ausbildungsabschlilssen, nach horizontaler und
vertikaler Durchlassigkeit (Mobilitdt und Qualifizierung) und nach der Trans--
parenz von Ausbildungsgéngen entsprochen. Der FachhochschulabschiuB
in einem religionspadagogischen Fachbereich sichert hohe Kompetenz, ga-
rantiert den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern jedoch keine Mobilitét. Mit der
Doppelqualifikation, die im glinstigsten Fall eine Doppeldiplomierung sein
sollte (Religionspéadagogik und Sozialarbeit/Sozialpadagogik), wird den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern eme groBere berufliche Smherhett und Moblii-
tét erdfinet. :

IV  WEITERBILDUNG
IV.1 Angebote zur Fortbildung

Angesichts der vielfaltigen kirchlichen Aufgaben in einer sténdig sich veran-
dernden Gesellschaft werden hohe Anforderungen an die fachlichen Qualifi-
kationen und die personale Kompetenz von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im gemeindepadagogischen Arbeitsfeld gestellt. Deshalb muB ihnen
eine geregelte Mdglichkeit zu Fortbildung, Beratung und fachlicher Beglei-
tung angeboten werden, um flexibles Denken und Handeln im Beruisfeld zu
schulen und Professionalitdt unter sich &ndemden Rahmenbedingungen
sicherzustellen. Diese Angebote sollen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Mbglichkeit bieten, ihre vielfaltigen Gaben und Qualifikationen in der Ge-
meinschaft der ganzen christlichen Gemeinde Zu entfalten

Die Mdaglichkeit zu regelmiBiger Tellnahme an Fortblldungen ist dadurch

sicherzustellen,

- daB diese in den Arbeitsvertragen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verpflichtend festgelegt wird,

- daB die Landeskirchen ein fachlich angemessenes und quahﬂmertes An-
gebot bereithalten,

- daB die jeweiligen Ansteﬂungstrager selbst ein Interesse an regeimaBiger
Fortbildung erkennen lassen und die Méglichkeit der Tellnahme durch
glnstige Kostenregelungen sicherstellen.

Es ist zu gewahrleisten, daB FortbildungsmaBnahmen auch dazu beitragen,
verschiedene Berufsgruppen im gemeindepfdagogischen Feld - und ggf.
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darliber hinaus - zusammenzufiihren. Diese Angebote werden auch als inte-
grierte Forthildung bezeichnet. Fine solche Zusammenarbeit fordert nicht
nur die fachliche Arbeit durch den interdisziplindren Dialog und das Einbrin-
gen unterschiedlicher Perspektiven, sondern gibt auch die Maglichkeit zur
Einlibung von Kooperationsformen, Bearbeitung von Rollenkonflikten und
die Wahrnehmung gemeinsamer Verantwortung fiir kirchliche Arbelt insge-
samt.

IV.2 Fortbildung in den ersten Berufsjahren

Es wird dringend empfohien, in allen Landeskirchen spezielle Angebote ei-
ner Fortbildung in den ersten Berufsjahren einzurichten und verpflichtend zu
machen.
Diese Angebote sollen Mltarbelterlnnen und Mitarbeiter in der entscheiden-
den Phase des Berufseinstiegs begleiten und unterstiitzen. Denn auch nach
- erfolgreichem AusbildungsabschluB ist davon auszugehen, da es nicht nur
weiterer Lernangebote bedarf, um die eigene berufliche Kompetenz zu ver-
tiefen, sondern daB vor allem der Prozess der Auseinandersetzung und
_ Identifizierung mit der Berufsrolle und den Anforderungen des Arbeitsfeldes
einer Beratung und fachlichen Begleitung bedarf.

Da die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem Auftrag und Dienst in die
ganze christliche Gemeinde eingebunden sind, ist die gemeinsame Fortbil-
dung zusammen mit anderen Berufsgruppen auch in diesen Angeboten
selbstverstandlich, sofern nicht arbeitsfeldspezifische Themen und Frage-
stellungen bearbeitet werden. Es miissen dabei gleiche Rahmenbedingun-
gen fir alle Berufsgruppen gewahrleistet sein.

Die Inhalte der Fortbildung in den ersten Berufsjahren sind auf die spezifi-

sche Situation des Berufseinstiegs zu beziehen. Deshalb sollen die Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter

- beim Einstieg in die aktive Berufstatlgkelt durch beratende, mformlerende

~ und reflektierende Angebote unterstiitzt werden,

- in der Erarbeitung eines eigenen Konzeptes fir ihre Arbeit begleltet wer-
den,

- Hilfen zur beruflichen Identitét, Roﬂenfmdung und Teamféhigkeit bekom-
men. -
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- Die besonderen Voraussetzungen, Rahmenbedingungen und Anforde—
rungen k|rchhcher Arbeit miissen bedacht werden.

IV.3 Beratung und supervisorische Begleitung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in gemeindebezogenen Diensten ar-
beiten in einem von den Ausbildungsgéngen, den Berufsbildern, den Hand-
lungsfeldern und den Arbeitsbedingungen her vielfaltigen und vielschichti-
gen Bereich. Deswegen ist sicherzustellen, daB sie auf fachlich qualifizierte
und neutrale Beratung zurlickgreifen kénnen.

Supervisorische Begleitung ist in vielen Arbeitsfeldern heute eine Selbstver-
standlichkeit, um einerseits die Zusammenarbeit von Teams und Mitarbei-
tergruppen zu verbessern, effektiver zu gestalten und Probleme und Kon-
flikte produktiv zu bearbeiten und andererseits gerade Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die mit Menschen in beratenden, begleitenden und helfenden
Situationen zusammenarbeiten, eine Starkung ihrer beruflichen Kompetenz,
ihrer Wahrnehmungsfahigkeit und ihrer eigenen Identitét zu ermdglichen.

Supervision sollte insbesondere beim beruflichen Einstieg ermdglicht wer-
den. Die Landeskirchen sollten deshalb, soweit noch nicht erfolgt, Rahmen-
bedingungen fiir die Méglichkeit von Supervision schaffen.

V.4 Berufliche Neu- und Umorientierung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in- gemeindebezogenen Berufsfeldern sind
heute deutlich mobiler und daran interessient, sich innerhalb oder auBerhatb
ihres bisherigen Arbeitsfeldes neu zu orientieren. Die Vorstellung eines le-
benslang geltenden und beibehaltenen Berufes gilt nicht mehr flr alle.

Deshalb werden Landeskirchen mehr als bisher daran interessiert sein miis-
sen, daB3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine solche grundsténdige Ausbil-
dung erhalten, die den Wechsel in Arbeitsfelder in der Diakonie oder in an-
deren gesellschaftlichen Berelchen grundsatzllch ermogllcht (u a. Doppe!—
qualifikation). : :
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Wie auch immer sich die Velkskirche entwickelt, sicherzustellen ist, daB fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, besonders in der Kinder- und Jugendar-
beit, innerkirchliche Maglichkeiten einer beruflichen Neuorientierung und da-
mit Perspektiven beruflicher Lebensplanung erschlossen werden.

Nach langjéhriger Tatigkeit bringt diese Berufsgruppe Erfahrungen und
Qualifikationen in padagogischer, beratender, verkiindigender und organi-
satorischer Arbeit mit, die sie fiir Aufgaben mit Menschen aller Altersstufen
besonders qualifiziert. Auf sie darf die Kirche nicht verzichten.

V  GRUNDSATZE EINER KIRCHLICHEN BERUFSBILDUNGS-
ORDNUNG -

V.1 Anerkennung von Ausbildungsabschliissen

Kirchliche Ausbildung orientiert sich an Téatigkeits- und Funktionsbereichen
von Kirche und Diakonie ebenso wie an der theologischen Begriindung
kirchlichen Handelns. Die Aushildung vermittelt ein Qualifikationsbiindel,
das zur Handlungsféhigkeit und zugleich zur Persdnlichkeitsentfaltung bei-
tragt.

An staatlich anerkannten Hochschulen in kirchlicher Tragerschaft und an
Schulen in landeskirchlicher oder freier Tragerschaft wird zu einem staatlich
bzw. kirchlich anerkannten Beruf ausgebildet.

Der AusbildungsabschluB an einer Fachschule vermittelt die Voraussetzun-
gen zum Studium an einer Fachhochschule oder zur Teilnahme an einer
Aufbauqualifizierung, die mit einem Zertifikat einer evangelischen Fach-
hochschule attestiert wird.

Die Ausbildung an einer Fachhochschule schiieBt ab mit dem Erwerb eines
akademischen Grades (Diplom).

Die Landeskirchen erkennen diese Abschlisse an. Die Landeskirchen stim-
men damit in der Zielstellung Gberein, in Zukunft fiir die Tatigkeit im gemein-
debezogenen Arbeitsfeld den AbschluB an einer Fachhochschule bzw. eine
gleichwertige Aufbauqualifizierung und die doppelte Qualifikation als Anstel-
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lungsvoraussetzung vorzusehen. Diese Zielstellung entspricht auch der Ent-
wicklung in Europa, die immer mehr den FachhochschulabschluB als Min-
destqualifikation fiir zahlreiche Berufe fordert. '

V.2 Ubergangsregelungen

In den Gliedkirchen der EKD gelten zur Zeit fiir die Tétigkeit im gemeinde-
bezogenen Arbeitsfeld unterschiedliche Anstellungsvoraussetzungen. Fir
die Zeit, bis die vorgeschlagenen Ziele allgemein akzeptiert sind, ist es er-
forderlich, daB die Landeskirchen Ubergangsregelungen erlassen.

Dafiir sollen foigende Gesichtspunkte gelten:

- Landeskirchliche Ausbildungsangebote, die dem Fachschulstandard nicht
entsprechen, werden lediglich in der Landeskirche anerkannt, die diese
Ausbildung verantwortet. Bewerberinnen und Bewerber sind darauf hin-
zuweisen, daB der angestrebte Ausbildungsabschiuf3 nicht EKD-weit an-
erkannt ist.

- Der AbschluB an einer Fachschule {vgl. .15 *) wird EKD-weit anerkannt
als Befahigung zur Tatigkeit im gemeindebezogenen Arbeitsfeld.

- Die doppelte Qualifikation ist dann Anstellungsvoraussetzung, wenn es
die landeskirchliche Regelung vorschreibt.

V.3 Berufsbezeichnungen

Die Giliedkirchen der EKD vereinbaren, fiir Absolventinnen und Absolventen

der Fachhochschulen bzw. fUr Mitarbeiterinnen und Mitarbsiter mit ver-

gleichbaren Ausbildungsstandard als Berufsbezeichnungen zu verwenden:

Diakonin/Diakon
Gemeindepadagogin/Gemeindepédagoge

*FachschulabschluB in einer missionarischen bzw. gemeindepadagogischen Aushildungsstatte.
FachschulabschluB als staailich anerkannte Erzicherin/Erzieher mit gemeindepadagogischem Ausbildungsabschiug,
Theologisch-diakonischer Fachschilabschlul (Awsbildungsstitte far Diakoninnen und Diakone). .
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Arbeitsgruppe
kirchliche Berufsbildungsordnung fiir gemeindebezogene Dienste

Konferenz der landeskirchlichen Beauftragten fiir
Gemeindemitarbeiterinnen:

Frau Pfarrerin Erika Fingerlin, Karlsruhe

Frau Diakonin Sibylle Kriebitzsch, Hannover

Herr Landeskatechet Johannes Pilgrim, Barth

Ausbildungsreferentenkonferenz (gemeindebezogene Dienste) Il
Herr LKR Gerhard Senn, Bielefeld
Frau OKRin Petra Thobaben, Kiel

Arbeitsgemeinschaft der Triger und-Rektoren/Prisidenten
Evangelischer Fachhochschulen:

Herr Prof. Dieter Aschenbrenner, Hannover

Herr Prof. Dr. Joachim Walter, Freiburg -

Konferenz Missionarischer Ausbildungsstatten:
Herr Pfarrer Friedhardt Guische, Porta Westfalica

Verband evangelischer Diakonen- und Diakoninnen-Gemeinschaften in
Deutschland e.V.:
Herr Geschéftsfiihrer Eberhard Seyfang, Bielefeld

'Diakonisches Werk:
Frau Abteilungsleiterin Gretel Wildt, Stuttgart

Konferenz evangelischer Fort- und Weiterbildungsstitten:
Herr OKR Dr. Martin Affolderbach, Radevormwald/Hannover

Seminarleiterkonferenz: _
Frau Pfarrerin Anne-Dore Bunke, Wernigerode

Vertreterin der Mitarbeiterschaft (West):
Frau Gemeindediakonin Susanne Banhart, Boll

Vertreterin der Mitarbeiterschaft (Ost):
Frau Kreiskatechetin Irmela Kiekbusch, Berlin

Geschéaftsfithrung:
Frau OKRin Petra Fichtmiller, EKD, Hannover
Frau OKRIin Elsbeth Winkler-Vink, EKD, Hannover
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